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1. ANTECEDENTES E INTRODUGCAO

O presente Apenso fornece orientacdes para a preparacdo dos Estudos Socioambientais
necessarios para regularizagao ambiental, bem como as Diretrizes Gerais de Meio Ambiente,
Saude e Seguranca a serem observadas pela CONCESSIONARIA.

A CONCESSIONARIA devera realizar estudos, a serem definidos pelos 6rgdos ambientais
competentes, para atendimento ao licenciamento ambiental (ou outro estudo ambiental que
o substitua, conforme a legislagdo aplicavel).

Os estudos a serem definidos pelos drgdos ambientais competentes terdo por objetivo: (i) a
avaliagdo integrada para identificar os impactos e riscos socioambientais e as oportunidades
dos projetos, de forma a propiciar a prevencdo de riscos e impactos, bem como a mitigacdo
e/ou compensacdo daqueles que ndo sejam evitaveis; (i) o engajamento efetivo da
comunidade, por meio da divulgac3o de informacdes relacionadas 8 CONCESSAO e da consulta
as comunidades locais sobre assuntos que as afetem diretamente; e (iii) a gestdo, por parte da
CONCESSIONARIA, do seu desempenho socioambiental durante todo o ciclo de vida da
CONCESSAO. Ao atender os requisitos da legislagdo vigente, a CONCESSIONARIA deverd
realizar uma avaliagdo de riscos e impactos ambientais e sociais robusta e atualizada, que
servird de base para a elabora¢do do PLANO DE GESTAO AMBIENTAL, em alinhamento aos
futuros requisitos estabelecidos pelos drgdos ambientais competentes, conforme previsto no
Apenso 6.

A avaliagc3o de riscos e impactos ambientais e sociais e o PLANO DE GESTAO AMBIENTAL serdo
integrados pela CONCESSIONARIA no SGA, que sera aplicavel a todas as atividades e servigos,
temporarios ou permanentes, ao longo de toda a CONCESSAO, incluindo trabalhos iniciais
emergenciais, de ampliacdo, melhoria, recuperacdo, operagdo e manutencao.

2. ESTRUTURA DO ESTUDO DE IMPACTO AMBIENTAL E SOCIAL

O estudo deverd seguir a estrutura/contetido e comentarios apresentados a seguir.

2.1. Introdugdo

0 estudo deverd descrever a CONCESSAO, destacando a localizagdo, o contexto de entorno e
vizinhanga/comunidades, dreas protegidas, restricdes de uso do solo e equipamentos urbanos
ja existentes, utilizando, quando possivel, mapas e figuras para representacdo espacial do

contexto da CONCESSAO. Deverdo ser apresentados no estudo 0s requisitos para o
licenciamento, monitoramento e operacgao.
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A implantagdo dos EMPREENDIMENTOS — no ambito dos MUNICIPIOS envolvidos — deve estar
respaldada em justificativas econdmicas e socioambientais, incluindo minimamente os dados
sobre a demanda a ser atendida para deslocamento da populagdo, bem como os resultados de
estudos de viabilidade existentes ou em desenvolvimento pela CONCESSIONARIA.

O estudo devera apresentar os seus objetivos, quais sejam:

o Determinar as condi¢des de linha base ambiental e social na drea de influéncia da
CONCESSAOQ;

. Analisar as alternativas viaveis para a CONCESSAO;

° Avaliar os riscos e impactos socioambientais (diretos, indiretos e cumulativos, incluindo
impactos diferenciados em individuos/grupos vulneraveis), considerando as diferentes
etapas do processo de licenciamento ambiental (planejamento, construcdo e operacdo),
incluindo aqueles relacionados as instalagdes associadas;

o Identificar medidas de mitigacdo apropriadas, efetivas e implementdveis, com base na
hierarquia de mitigacdo e impactos (evitar / minimizar / mitigar / compensar e/ou offset);

o Identificar e consultar eficazmente (durante todo o processo do estudo) as pessoas
afetadas pela CONCESSAO e os seus representantes (incluindo de individuos e grupos
vulneraveis), compreendendo membros do publico em geral e outras partes interessadas
importantes em relagdo aos potenciais beneficios da CONCESSAO e impactos negativos
socioambientais, e demonstrar que as opinides das partes interessadas foram
incorporadas na sua concep¢ao; e

o Descricdo do conteldo de cada capitulo, a organizagao do trabalho e estrutura.

2.2. Identificagdo dos intervenientes

Nesta se¢do do estudo, deverdo ser identificados a CONCESSIONARIA e a Equipe Técnica
Multidisciplinar de Consultoria responsavel pela elaboragao do estudo, indicando: (i) Nome ou
Razdo Social; CNPJ; Enderego completo; Telefone e e-mail; Cadastro Técnico Federal (quando
couber); e (ii) Representantes legais (nome, CPF, endereco, fone e e-mail).

A equipe técnica responsdvel pela elaboragao do estudo e dos respectivos temas desenvolvidos
devera ser composta por equipe multidisciplinar com formacdo académica adequada, com
registro nos respectivos Conselho de Classe, devendo ser indicado, quando couber, o numero
de registro no Cadastro Técnico Federal (CTF) e ARTs. Salienta-se a importancia de contar com
especialistas competentes das areas de Meio Ambiente, Saude e Seguranca do Trabalho, com
qualificagdo e experiéncia comprovada na aplicagdo de tais requisitos em projetos semelhantes.

2.3. Caracterizagdo da CONCESSAO
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Este capitulo do estudo devera ser composto pelas informagdes da CONCESSAO, tais como
localizagdo geografica, especificacdes técnicas do empreendimento, caracterizacdo da
implantacdo faseada, caracterizagdo da execucdo, histérico, objetivos e justificativas, a fim de
subsidiar a identificacdo das principais atividades em cada fase da CONCESSAO, para a posterior
identificacdo dos seus principais aspectos, riscos e impactos ambientais e sociais.

No estudo, deverdao ser consideradas todas e quaisquer obras, atividades e servicos da
CONCESSAO, mesmo que temporarios e/ou previstos para ocorrerem dentro ou fora das faixas
operacionais atuais, independentemente das exigéncias e/ou dispensa de licenciamento por
parte dos drgdos ambientais competentes. Deverdo ser abrangidas no estudo as etapas dos
processos de licenciamento ambiental (etapas de planejamento, construcdo, O&M e
desativacdo), incluindo todos os tipos de obras (tais como de ampliagdo, melhoria,
restauracdo, operacdo, manutencdo e eventuais obras emergenciais) e componentes da
CONCESSAO (temporarios ou permanentes), ao longo do PRAZO DA CONCESSAO.

Este capitulo também devera incluir descricdo sobre atividades e instalagdes/equipamentos de
apoio, tais como acessos, canteiros de obras, alojamentos de trabalhadores, areas de
empréstimo e bota-fora, unidades de concreto, disposicdo de residuos, tratamento de
efluentes, dentre outros.

As dreas a serem utilizadas pela CONCESSAO e suas instalacdes (sejam temporarias ou
permanentes) deverdo ser apresentadas em mapa, em escala compativel para entendimento
da localizagdo e do cenério de inser¢do, correspondendo a Area de Intervengao.

Deverdo ser apresentadas neste capitulo, dentre outros temas, as seguintes informagoes:

e Descricdo da FERROVIA, incluindo numero de estacdes, patios de manutencao,
subestacdes elétricas, cabines seccionadoras, passagens desniveladas, saidas de
ventilacdo, muros/vedacdes e obras de arte, dentre outros;

e Descricdo e localizacdo das atividades previstas a serem realizadas, tais como recuperacao
de estagOes existentes, extensGes previstas, construcdo de novas estacles, passagens
desniveladas, saidas de ventilacdo, reforco de muros/vedacbes e obras de arte, dentre
outros;

e Pontos de interceptacdo com infraestruturas de saneamento, dutos, infraestruturas de
transmissdo e de distribuicdo de energia elétrica, e de telecomunicagdes, caracterizando a
necessidade de realocacdo de interferéncias existentes e construcdo/substituicdo de
estruturas atingidas;

e Demandas de modificacdes e remodelacdo urbana e viaria local para execucdo do objeto
da CONCESSAO, como projetos de reurbanizagdo, melhorias de vias urbanas e acessos, e
projetos de infraestrutura correlacionados (vias urbanas, terminais, entre outras);
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e largura da faixa operacional existente e os pontos onde eventualmente serd necessario
realizar algum alargamento e/ou outra atividade;

e Propriedades de terceiros que possam ser afetadas na faixa operacional e na faixa ndo
edificavel;

e Perimetros das desapropriagdes necessarias para a execugao das obras, especialmente
guando estas extrapolarem os limites da faixa operacional existente (quando couber);

e Identificacdo, a partir do inventario de passivos, de infraestruturas localizadas no interior da
faixa operacional que serdo removidas, devendo ser categorizadas apropriadamente;

e Projeto de drenagem provisério (durante as obras) e definitivo, incluindo o mapeamento
de todas as travessias de cursos d’agua, areas alagaveis, nascentes, obras de arte corrente
e especiais existentes e a serem construidas e/ou ampliadas;

e Plano logistico de construcdo, incluindo tempo de duragdo da obra, as quantidades de
matérias-primas, destacando substancias perigosas a serem utilizadas, histograma de mao-
de-obra, principais fontes de energia e estimativas de consumo, localizacdo e volumes de
captacdo de dgua (quando couber), histograma de equipamentos, maquinas, veiculos e
caminhdes;

e Descricdo dos processos construtivos, incluindo aqueles sobre instalagdes e servicos
auxiliares e/ou de apoio a construgdo, considerando ao menos o seguinte:

o Mapeamento geotécnico, levantamentos topograficos e de dados cadastrais e
imobilidrios;

o Mapa de localizagdo e layout dos canteiros de obras e dreas industriais, tais como
depdsitos de combustivel, usinas de concreto e asfalto, fabrica de pré-moldados, entre
outras instalagbes similares, locais de captagao de dgua e langamento de efluentes
tratados, conforme aplicavel;

o Volumes de geragdo e sistemas de tratamento de efluentes sanitdrios e industriais,
padrdes projetados de tratamento / lancamento e corpos receptores (solo; agua),
guando couber;

o Volumes, transporte e locais de disposicdo de residuos sélidos (atencdo especial deve
ser dada aos residuos solidos perigosos) a serem gerados pelas obras;

Emissdes atmosféricas, ruidos e vibra¢des a serem gerados na construgao;
Quantificacdo e qualificacdo da mdo de obra necessaria a execugdao do objeto da
CONCESSAO, incluindo os empregos diretos e indiretos a serem gerados, com metas de
efetivacdo de empregos diretos e indiretos, por setor, género e faixa etaria, ao longo
da duragdo das obras;

o Informagdes detalhadas sobre movimento de terras e escavagées (incluindo o uso de
explosivos), descriminando os volumes de corte e aterro, especificando os volumes que
serdo provenientes de areas de empréstimo localizadas fora da faixa operacional,
devendo ser indicados os volumes e locais onde serdo dispostos o material excedente,
bem como as vias de acesso a estes locais;

o InformacgBes sobre movimentos de caminhdes e rotas a serem utilizadas durante a
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construcao;

o Supressao de vegetacdo, devendo ser estimada a area de supressdo de vegetacao por
estdgio sucessional em hectares;

o Intervencdo em Areas de Preservacdo Permanente — APP e/ou de Reserva Legal para
implantagdo do empreendimento, incluindo as estruturas associadas e dreas de apoio
as obras (acessos, areas de empréstimo e Depdsito de Material Excedente - DME);

o Quando couber, informagdo sobre os padrdes de alojamentos para trabalhadores, se
existentes, inclusive casas alugadas / hotéis, devendo ser apresentadas informac&es
sobre localizagdo, tamanho médio dos dormitérios (em drea m? e volume m3),
guantidade de camas por dormitério, instalagGes higiénicas e de vivéncia, medidas de
seguranca contra incéndios e informacgdes sobre a logistica de transporte até as frentes
de obra. Deverdo ser incluidas, também, informacdes sobre a existéncia de refeitérios
e outros servigos para trabalhadores (incluindo transporte); e

o Desativacdo das obras e recuperacao de areas degradadas.

e Descricdo dos processos operacionais, incluindo informacdes sobre (i) periodicidade de
circulacdo de trens e hordrio de circulacdo, (ii) capacidade de transporte de usuarios
(pax/h/sentido); (iii) capacidade de transporte por composicdo ; (iv) sistemas operacionais,
(v) sistema de sinalizagao, (vi) sistema para atendimento a emergéncias, (vii) headway de
projeto?, (viii) headway operacional?, (ix) caracteristicas do MATERIAL RODANTE (frota,
motores de tragdo, modo de operagdao, comprimento mdaximo), (x) atividades de manutengao
e sua periodicidade, (xi) geracdo e gestdo de residuos e efluentes, e (xii) otimizacdo do uso
de recursos (agua, energia), inclusive indicacdo se estdo sendo consideradas fontes
renovaveis de energia; e

e Apresentacdo do cronograma de etapas da CONCESSAO, considerando o processo de
licenciamento ambiental, incluindo o seguinte: (i) atividades de planejamento, (ii)
construcdo (incluindo desmobilizacdo), (iii) fase de operacdo; e (iv) fase de desativacdo
(quando couber).

2.4. Alternativas Tecnoldgicas e Locacionais

O estudo devera descrever os métodos utilizados para a analise e selecdo das alternativas
tecnoldgicas e locacionais da CONCESSAO, considerando que: (i) a avaliagdo ird se basear nos
riscos e impactos socioambientais relacionados a cada uma das alternativas consideradas, e (ii)
a sele¢do final das alternativas a serem adotadas deverd ser justificada com base nas
alternativas que gerem impactos socioambientais menos significativos. Especial atencdo
devera ser dada a prevengdo de riscos e impactos advindos de reassentamento fisico e
econdmico involuntario, bem como de riscos e impactos afetando grupos vulnerdveis e valores
do patriménio cultural. Adicionalmente, especial atencdo devera ser dada a prevencdo de
riscos e impactos sobre a biodiversidade.

APENSO 1 — DIRETRIZES PARA OS ESTUDOS DE IMPACTO AMBIENTAL E SOCIAL



B 50

‘GOVERNO
DO ESTADO

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
Secretaria de Parcerias em Investimentos
CONCORRENCIA INTERNACIONAL N2 02/2026
Concessao de Obra no Complexo Turistico da Estrada de Ferro Campos do Jordao — EFCJ

Intervalo ideal entre os veiculos, determinado durante a etapa de planejamento e projeto. Esse intervalo é calculado levando em
consideragdo diversos fatores, como a demanda prevista de usudrios, a capacidade dos veiculos, a velocidade operacional, as
estagdes e as condi¢des de operagdo.

2 Intervalo real entre os veiculos durante a operagdo cotidiana. Esse intervalo pode variar de acordo com diversos fatores
operacionais, como atrasos, congestionamentos, manutengdo de veiculos, condi¢des climaticas e eventos imprevistos.

O estudo de alternativas tecnoldgicas deverd incluir uma andlise comparativa das alternativas
vidveis das estruturas, métodos construtivos, modalidades e principais equipamentos
previstos na CONCESSAO, apresentando suas vantagens e desvantagens, considerando
aspectos técnicos, ambientais e econémicos. Recomenda-se que os resultados da avaliagdo do
estudo de alternativa tecnoldgica sejam apresentados por meio de um quadro comparativo, e
a alternativa selecionada devera ser devidamente justificada.

As alternativas locacionais correspondem as diferentes possibilidades de tracado, sitio e/ou
layout para que a CONCESSAO, que dever3o ser ambiental, técnico e economicamente vidveis,
atendendo-se os objetivos do projeto.

E necessario, ainda, incluir na avaliacdo uma anélise comparativa das alternativas, através da
aplicacdo e apresentacdo do resultado de indicadores, bem como incorporar escalas de
valoracdo e ponderacdo. Alguns exemplos de indicadores a serem utilizados para alternativa
locacional sdo os seguintes:

e Estimativa de areas de Habitat Natural a serem suprimidas (ha) e, dentre estas,
estimativa de cobertura vegetal em estdgio médio ou avangado de regeneragao;

e Intervenc¢do em Unidades de Conservacdo e outras areas de prote¢do ambiental (ha),
como 4reas indigenas e quilombolas, sitios arqueoldgicos, Reserva Legal e Area de
Protecdo dos Mananciais, bem como areas reconhecidas internacionalmente como
importantes para a conservacdo (e.g., Areas Chave para a Biodiversidade — Key
Biodiversity Areas);

e Volumes de solo e rocha movimentados; e

e Estimativa do nimero de familias a serem desapropriadas e/ou reassentadas.

A opcao selecionada devera conter a justificativa da alternativa locacional e os demais critérios
para essa escolha.

Os resultados da avaliacao do estudo de alternativa locacional deverdo ser apresentados por

meio de um quadro comparativo que traga a sobreposi¢cao das variantes estudadas, plotadas
numa imagem de satélite ou fotografia aérea.
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2.5. Requisitos Legais e Contratuais Aplicaveis

Neste capitulo do estudo, deverdo ser apresentadas informagdes sobre os requisitos legais e
contratuais aplicaveis, considerando a legislacdo e a regulamentacdo vigentes dos ambitos
federal (incluindo acordos e tratados internacionais dos quais o Brasil é signatario e/ou tenha
ratificado), estadual e municipal, incluindo politicas e programas publicos que tenham relagdo
com a CONCESSAO, compreendendo, dentre outras informagdes, as seguintes:

e Descricao dos regulamentos, sistemas e requisitos para licenciamento ambiental e outras
autorizacBes necessarias para a implementacdo do objeto da CONCESSAO, incluindo a
identificacdo dos estudos ambientais e sociais necessarios, de acordo com o nivel de risco
socioambiental, a fim de cumprir a legislagdo ambiental nacional e local, bem como os
referidos padrdes;

e Descricdo das obrigacdes e dos acordos internacionais aplicaveis (por exemplo, acordos
ambientais multilaterais, como as Convencdes da ONU sobre o Clima ou Biodiversidade, ou
a Convencdo n? 169 da OIT) que deverao ser cumpridos;

e Descricdo das politicas e procedimentos de salvaguarda social e ambiental de investidores,
financadores e demais parceiros da CONCESSIONARIA; e

e Identificacdo de lacunas entre a legislacdo nacional e as demais boas praticas internacionais
aplicaveis, reconhecendo, ao mesmo tempo, que serao utilizados os padrdes que forem
mais elevados. Deve-se enfatizar as estipulacdes da legislagdo nacional ou local que possam
impedir a conformidade com os referidos padrdes e praticas internacionais.

2.6. Definigdo das Areas de Influéncia Direta e Indireta (AID e All)

Deverdo ser indicadas nos estudos as areas de influéncia, que abrangem, conforme apropriado,
as areas passiveis de sofrerem:

e Alteracdes, direta ou indiretamente (AID e All), pela CONCESSAO e pelas atividades,
instalacdes ou servicos operados ou gerenciados pela CONCESSIONARIA ou por empresas
por ela contratadas; e

e Impactos de desenvolvimentos ndo planejados, mas previsiveis, causados pela
CONCESSAO, que possam ocorrer posteriormente ou em um local diferente.

e Impactos de instalacdes associadas, ndo integrantes da CONCESSAO, mas que n3o teriam
sido construidas ou ampliadas se a CONCESSAO n3o existisse e sem as quais a CONCESSAO
nado seria viavel;

e Efeitos cumulativos resultantes do impacto adicional em dreas ou em recursos usados, ou,
ainda, que sofram impacto direto da CONCESSAO e de outros desenvolvimentos
existentes, planejados ou razoavelmente definidos na época em que o processo de
identificacdo de impactos for realizado;
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e Impactos resultantes de acdes de terceiros, sendo que, nesses casos, a CONCESSIONARIA
abordara esses riscos e impactos de forma proporcional ao controle e a influéncia que
possua sobre esses terceiros, com a devida consideracao de conflitos de interesses; e

e Riscos e impactos resultantes das emissdes de gases do efeito estufa, mudancas climaticas
e oportunidades de adaptacao.

A definicdo preliminar das AID e da All se embasara na matriz de aspectos ambientais e sociais, a
qual relaciona os aspectos socioambientais relacionados aos (i) riscos e impactos ambientais e
sociais, (ii) perigos e danos a saude e a segurancga dos trabalhadores, ao meio ambiente e a satde
e a seguranca das comunidades potencialmente afetadas, e (iii) fatores ambientais e sociais
potencialmente impactados (dos meios fisico, bidtico e socioeconémico).

A identificagdo dos riscos e impactos socioambientais pertinentes 8 CONCESSAO devera incluir
riscos e impactos relacionados a individuos e/ou grupos vulneraveis e adaptacdo as mudancas
climaticas.

2.7. Diagnéstico Socioambiental atualizado das Areas de Influéncia Indireta (All) e Direta
(AID)

Deverdo ser caracterizados os fatores socioambientais a partir da identificacdo preliminar de
riscos e impactos socioambientais, incluindo detalhamento dos PASSIVOS AMBIENTAIS e sociais
preliminarmente identificados e outros que venham a ser identificados pela Concessionaria.

O diagndstico socioambiental podera incluir dados secundarios, tais como registros estatisticos
de instituicOes oficiais, registros censitarios, relatérios governamentais, publicacdes de ONGs,
estudos académicos e artigos cientificos, mapas topograficos, fotos aéreas, imagens de satélite,
bancos de dados internacionais, estudos de impacto ambiental ja realizados paraa CONCESSAO,
dados de SIG etc. Serdo detalhadas as datas, fontes de informacdo e demais informacgGes
relevantes. Os dados primarios poderdo incluir entrevistas, consultas, pesquisas,
reconhecimentos de campo, amostragens etc. Dados primarios serdo coletados por especialistas
através de métodos de pesquisa e andlise reconhecidos para preencher lacunas e fornecer uma
caracterizagdo atualizada das 4reas de influéncia da CONCESSAO. Todas as atividades primarias
de coleta de dados devem ser projetadas e realizadas utilizando uma abordagem estatistica
rigorosa apropriada. A amostragem de campo deve levar em conta fatores sazonais, conforme
relevante.

A caracterizagdo da linha de base para o meio fisico deverd considerar, entre outras, as seguintes
diretrizes:
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e Clima e meteorologia: deverdo ser descritos os padrdes climaticos locais, com classificacdo
climatica da regido, observados padrdes meteorolégicos a partir de dados registrados pelas
estacOes mais proximas; além disso, deverao ser indicados riscos naturais e tendéncias de
ocorréncia de eventos extremos associados a mudancgas climdticas, tais como chuvas
torrenciais, ventos extremos, inundagdes e cheias. Devera ser avaliada a periodicidade dos
eventos, de acordo com tempo de recorréncia compativel com as estruturas da CONCESSAO,
tendo em consideragdo as mudancas climaticas. Além disso, deverdo ser desenvolvidos e
apresentados a avaliagdo de riscos de mudangas climaticas e um mapa detalhado de riscos
de inundacg0es, baseados nas ultimas projecGes climaticas, levando em consideracdo a drea
da CONCESSAO;

e Geologia, pedologia, geomorfologia e geotecnia: deverd ser apresentada descricao
detalhada das unidades geomorfoldgicas da drea de estudo, com suas caracteristicas
técnicas e potenciais riscos associados a movimentacdo de massa, tais como processos
erosivos, escorregamentos e assoreamentos, detalhando-se as medidas previstas de
contencgdo de processos erosivos e deslizamentos, especialmente nos trechos sensiveis onde
haja presenca de vegetacdo, cursos d’agua, zonas alagdveis, nascentes ou presenca de
populacdo. Deverd ser apresentada descricdo e mapeamento das classes de solo, com
indicacdo de grau de erodibilidade, em escala cartografica que permita relacionar os
processos pedoldgicos com as alteragdes nos solos provocadas pela CONCESSAO, se for o
caso; e

e Recursos hidricos: deverd ser apresentada caracterizagdo hidrografica, hidroldgica,
hidroquimica e hidrogeoldgica, com localizacdo dos cursos d'dgua, perenes e intermitentes,
de todas as dimensdes e volumes, tais como: todos os rios, ribeirdes, riachos, cérregos,
igarapés, arroios, regos d'agua e lagoas marginais, ndo apenas os principais, incluindo
proximidade/sobreposicdo com areas de recarga/nascentes e principais mananciais de
abastecimento publico. Devera ser apresentado mapeamento das nascentes e dareas
hidrologicamente sensiveis (areas Umidas e alagdveis). Deverdo ser consideradas as
infraestruturas de macrodrenagem existentes ou planejadas para controle de cheias. Dados
primarios sobre qualidade fisica, quimica e bioldgica das dguas superficiais da drea de estudo
deverdo ser obtidos por meio do estabelecimento de uma rede amostral priorizando os
cursos d'dgua interceptados e contiguos 8 CONCESSAO. As andlises deverdo ser baseadas
em métodos internacionalmente aceitos, inclusive no que se refere aos limites de detec¢do
dos métodos utilizados, e os resultados deverdo ser relacionados com os valores padrdo
constantes da Resolu¢gdo CONAMA n® 357/2005 e as caracteristicas do corpo d'agua;
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e Qualidade do ar: deverdo ser coletados e analisados dados secundarios atualizados de
qualidade do ar, registrados por estacGes e estudos oficiais existentes. Caso ndo estejam
disponiveis, deverdo ser realizadas medicGes especificas nos locais previstos para as obras,
de forma a caracterizar as concentragdes existentes dos gases atmosféricos e a qualidade do
ar na area de estudo; e

e Ruido e vibragdo: a caracterizagdo dos niveis de ruido existentes na AID devera ser realizada
através de medicGes de nivel sonoro e vibragdes nos periodos noturno e diurno, em locais
de amostragem selecionados com base no mapeamento de uso de ocupac¢dao do solo,
adotando-se metodologia internacionalmente aceita. A sele¢ao dos pontos de amostragem
devera priorizar pontos criticos/receptores sensiveis (areas residenciais, hospitais/unidades
basicas de saude, escolas, templos religiosos/sagrados, povoados/comunidades, entre
outros). Deverdo ser identificadas e caracterizadas as fontes significativas de ruido
existentes na AID.

A CONCESSIONARIA devera, ainda, empenhar todos os esforcos para a caracterizagdo de
eventuais PASSIVOS AMBIENTAIS, tais como contaminacdo de solo e corpos d’agua.

A caracterizagdo dalinha de base para o meio biético devera considerar, entre outros, os seguintes
elementos:

e As principais unidades da paisagem na area de estudo;

e A cobertura do solo e caracterizagdo dos diferentes tipos de ecossistemas terrestres e
aquaticos das areas de influéncia, incluindo sua classificacdo como habitats naturais,
modificados e/ou criticos;

e Caracterizacdo da biodiversidade associada aos diferentes ecossistemas, por meio da
revisao da literatura disponivel (e.g., artigos académicos, bibliotecas virtuais, bases de dados
de espécies). Deverd ser incluida a identificagcdo de valores de biodiversidade prioritarios da
fauna e da flora (i.e., espécies ameacadas, constantes de listas vermelhas global e nacional,
espécies de distribuicdo restrita, migratérias / congregantes), bem como habitats /
ecossistemas ameacados e corredores ecoldgicos, quando existentes;

e Unidades de Conservacgdo presentes, seus objetivos de conservacao e respectivos planos de
manejo e zoneamentos, quando existentes; e demais estudos, planos e instrumentos de
planejamento disponiveis relativos a conservacdo da biodiversidade (e.g., Areas Prioritdrias
para a Conservacdo da Biodiversidade — APCB, Areas Reconhecidas Internacionalmente,
como Areas Chave para Biodiversidade - KBA e Reserva da Biosfera);

e Levantamentos de biodiversidade em campo, com foco em grupos indicadores da fauna e da
flora, selecionados a partir da compilacdo de informacdes secundarias, visando a suprir
lacunas de informacéo, confirmacdo e/ou obtencdo de informacgdes adicionais necessarias,
particularmente com foco nos valores de biodiversidade e sitios identificados como
prioritdrios. Os responsaveis pelos levantamentos deverao ter expertise adequada, e
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deverdo aplicar métodos amostrais reconhecidos e critérios de suficiéncia amostral, na
sazonalidade apropriada;

¢ Identificagdo e caracterizacdo de fragmentos/remanescentes de Habitat Natural e/ou de
Habitat Critico a serem impactados, em termos de localiza¢3do, area total de cada fragmento,
area de supressdo e area remanescente, para cada novo fragmento, bem como
fitofisionomia e estagio de sucessdo, indice ou fator de forma, e grau de isolamento; e

e Identificacdo de servigos ecossistémicos relevantes, por meio de consultas a especialistas da
area social. Deverdo ser considerados os diferentes valores atribuidos a biodiversidade e aos
servicos de ecossistemas pelas comunidades afetadas e, quando pertinente, por outras
partes interessadas.

A caracterizagdo socioecon6mica devera considerar, dentre outros, os seguintes elementos:

e Divisdo Administrativa e Organizacao Social, devendo ser apresentados: (i) o enquadramento
da area de estudo no ESTADO e regibes geograficas; (ii) a identificacdo de municipios
abrangidos pela drea de influéncia e distritos e bairros abrangidos pela drea de intervencao;
e (iii) o mapeamento das organizagBes sociais da drea de influéncia, como grupos e
movimentos comunitarios, liderancas, sindicatos, associa¢des, instituicdes atuantes etc.;

e Dinamica Populacional, devendo ser apresentados: (i) a identificacdo do contingente
populacional nos municipios da area de influéncia e nos distritos da area de intervencao; (ii)
a caracterizagdo da populagdo, através de indicadores demograficos, tais como distribuicdo
por género e faixa etdria, tamanho médio do agregado familiar, nivel de escolaridade, entre
outros; e (iii) a andlise dos padrées histdricos e atuais da dindmica populacional, de
movimentos migratdrios e tendéncias, devendo ser identificados padrdes de proveniéncia
de imigrantes internos e externos, sobretudo para obras publicas;

e Dinamica Territorial e Uso da Terra, devendo ser apresentados: (i) a andlise de Planos
Diretores, de ordenamento territorial e de outros zoneamentos existentes nos municipios
interceptados, verificando-se se existem conflitos ou usos sensiveis planejados que possam
a vir ser afetados por impactos adversos da CONCESSAO; (ii) a caracterizagdo dos padrdes
de ocupacdo existentes (incluindo-se planejado / espontaneo, regular /informal, horizontal
/ vertical, residencial / comercial / industrial / outro); (iii) a identificacdo e a caracterizacdo
de ocupacdes / assentamentos subnormais localizados na area de intervengdo, em termos
de histérico da ocupacdo, nivel de consolidagdo, dindmica de expansao e estimativa de
populacdo; (iv) a caracterizacdo de padrbes de posse de terra, sistemas de transferéncia,
padrdes de uso de recursos naturais, padrées de interacdo social; e (v) a identificacdo de
areas de protegao ou serviddao com restrigdes de uso do solo na area de intervengao;

e Condicbes de Vida, devendo ser analisados os indices de desenvolvimento humano da area
de influéncia, comparativamente com a regido, identificando-se quais fatores contribuem
positiva e negativamente para o indice, bem como outros indicadores de vulnerabilidade,
como por exemplo pessoas beneficiarias do Programa Bolsa Familia;
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e Infraestruturas e Servicos Sociais, devendo ser identificados a infraestrutura urbana,
designadamente o sistema viario, transportes local e regional, dreas verdes e dreas
recreativas, o acesso da populagdo a infraestruturas (incluindo abastecimento de agua,
saneamento, eletricidade e telecomunicagdes) e servigos sociais (incluindo educagado, satde
e assisténcia social) na area de influéncia e, sempre que possivel, na drea de intervencao,
inclusive para as ocupac8es / assentamentos subnormais identificados;

e Emprego e Dindmica Econdmica, devendo ser apresentados: (i) o nivel de empregabilidade
na area de influéncia, por setor de atividade, incluindo taxa de desemprego e de atividade em
economia informal (se possivel desagregando por género e faixa etaria); (ii) a caracterizacdo
da estrutura produtiva e de servigos existente na area de estudo, com destaque para os
principais setores, produtos e servicos, incluindo aspectos da economia informal; e (iii) a
contextualizacdo da area de influéncia relativa a trabalho forgado e infantil e emprego de
imigrantes (internos e externos), em especial em obras publicas, identificando eventuais
situagdes de maior vulnerabilidade;

e Saude e Seguranca Publica, devendo ser apresentados: (i) a identificacdo do perfil
epidemioldgico na drea de influéncia, com especial foco em doencas que possam ser
exacerbadas pela CONCESSAO (como doengas sexualmente transmissiveis, doencas
respiratorias e saude mental); e (ii) a contextualiza¢do da violéncia baseada no género na
regido, considerando All e indicadores de seguranca publica, identificando-se, sempre que
possivel, as dreas com maiores problemas de seguranca na drea de intervencdo e na
infraestrutura em estudo (trens, estacGes e passarelas), tendo em consideracdo informacgées
secunddria e primaria;

e Grupos Desfavorecidos ou Vulneraveis®, devendo ser identificados e caracterizados grupos
e individuos vulneraveis na area de influéncia da CONCESSAO que possam vir a sofrer
impactos adversos da CONCESSAO de forma desproporcional e que possam ndo conseguir
se beneficiar de oportunidades associadas & CONCESSAO (incluindo portadores de
deficiéncia ou doenca crénica, idosos, mulheres, pessoas em extrema pobreza, refugiados,
membros de comunidades tradicionais, entre outros); e

e Povos Indigenas e Comunidades Quilombolas. Os estudos de viabilidade identificaram a
presenca da Terra Indigena Jaragud, no municipio de Sdo Paulo, bem como a possibilidade
de existéncia de uma Comunidade Quilombola (Guaianases) e de um Agrupamento indigena
urbano, denominado Lajeado, na drea de influéncia do projeto. Deverao ser realizados
estudos adicionais para identificacdo e caracterizacdo destas comunidades (incluindo
consulta ao FUNAI e a Fundagdo Palmares).

A caracterizagdo do patrimonio cultural devera incluir, no minimo, os seguintes elementos:

3 0 estatuto vulneravel pode provir da raga, nacionalidade, origem étnica ou social, cor, sexo, lingua, religido, opinido politica ou
outra, propriedade, idade, cultura, alfabetizagdo, doenga, deficiéncia fisica ou mental, pobreza ou desvantagem econémica de um
individuo ou grupo, e dependéncia de recursos naturais unicos.

APENSO 1 — DIRETRIZES PARA OS ESTUDOS DE IMPACTO AMBIENTAL E SOCIAL

13



B350

GOVERNO
DO ESTADO

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
Secretaria de Parcerias em Investimentos
CONCORRENCIA INTERNACIONAL N2 02/2026
Concessao de Obra no Complexo Turistico da Estrada de Ferro Campos do Jordao — EFCJ

e Mapeamento do patrimonio cultural tangivel na drea de intervengdo, com valor cultural,
cientifico, espiritual ou religioso, incluindo objetos mdveis ou imdveis, sitios, estruturas,
grupos de estruturas, caracteristicas naturais ou paisagens, com valor arqueoldégico,
paleontoldgico, histérico, arquitetdnico, religioso, estético ou outro valor cultural, quer
estejam ou ndo legalmente protegidos ou anteriormente afetados. Neste mapeamento,
devera ser apresentada a distancia a que se encontra o patrimonio cultural relativamente a
area de intervencdo da CONCESSAO;

e Andlise, realizada por profissional competente, dos valores culturais que possam vir a ser
diretamente afetados pela CONCESSAO, para sua contextualizacdo, incluindo a identificagdo
de suas carateristicas e significancia e de eventuais a¢bes de valorizagdo ja previstas, apds
consulta com partes interessadas relevantes (incluindo instituicdes governamentais
responsaveis pelo patriménio, ONGs e comunidade);

e Andlise, realizada por profissional competente, de potenciais riscos e impactos de degradacao
de bens do patrimbnio cultural, considerando impactos indiretos que poderdo ocorrer em
decorréncia das obras de expansdao, como por exemplo a afetacdo destes patrimonios por
efeitos de vibracao; e

e Elaboracdo de um procedimento de achados fortuitos.

A CONCESSIONARIA deverd, ainda, empenhar todos os esforcos para a caracterizacdo de passivos
sociais relacionados & CONCESSAO, visando & implementac¢do de acdes corretivas para cobrir
eventuais lacunas nos estudos de viabilidade. As fontes de consulta deverao incluir situacGes de
litigio (agBes / processos judiciais e reclamacgbes / reivindicagbes relevantes de pessoas afetadas),
assim como outros problemas considerados relevantes para o entendimento / detalhamento
dos riscos e impactos.

O estudo deverd incluir um mapeamento e avaliacdo atualizados de partes interessadas,
organizados por principais grupos de partes interessadas, seus interesses e preocupacdes, que
serd integrado no Plano De Engajamento Com Partes Interessadas, conforme indicado no
Apenso 3, e que sera continuamente atualizado, durante o PRAZO DA CONCESSAO.

Por fim, deverd ser apresentada sintese da caracterizacdo socioambiental da regido da
CONCESSAO, sob os aspectos fisicos, bidticos e socioecondmicos, destacando-se as situagdes em
que a CONCESSAO interferird nas areas/contextos ambientalmente e socialmente sensiveis /
vulneraveis. Nesta sintese, deverio ser destacados, de forma sintética, os fatores ambientais e
sociais sensiveis da area de influéncia que foram identificados no diagndstico socioambiental,
tais como suscetibilidade do solo a processos erosivos, areas de manancial de abastecimento
publico de agua, presenca de areas carsicas, existéncia de areas com risco de inundacgdo e cheias,
corredores ecolégicos ou de fragmentos de vegetacao de grande valor para a preservacao da

APENSO 1 — DIRETRIZES PARA OS ESTUDOS DE IMPACTO AMBIENTAL E SOCIAL

14



B350

GOVERNO
DO ESTADO

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
Secretaria de Parcerias em Investimentos
CONCORRENCIA INTERNACIONAL N2 02/2026
Concessao de Obra no Complexo Turistico da Estrada de Ferro Campos do Jordao — EFCJ

biodiversidade, existéncia de espécies ameacadas de extingdo, existéncia de UCs, existéncia de
comunidades vulneraveis, quilombolas ou indigenas, existéncia de patrimonio cultural, entre
outros.

2.8. Identificagdo e Avaliagao de Riscos e Impactos Socioambientais

No estudo, a CONCESSIONARIA devera aplicar estrutura légica e sistematica a identificacdo de
cada risco/impacto associado aos aspectos ambientais e sociais, bem como aos fatores
socioambientais caracterizados na area de influéncia da CONCESSAO.

A CONCESSIONARIA deverd identificar no estudo os impactos ambientais e sociais decorrentes
das atividades de planejamento, construcdo (incluindo desmobilizacdo), operacdo e desativacao,
guando couber, considerando aspectos ambientais, sociais, de saude e seguranca dos
receptores. A CONCESSIONARIA devera propor, com base na caracteriza¢do de cada impacto,
considerando a legislacao especifica aplicdvel (quando houver) e as caracteristicas da area de
implantagdo da CONCESSAO, critérios para determinar a sensibilidade, natureza, magnitude,
efeito, duracdo, reversibilidade etc. Deverdo ser definidas as premissas de identificacdo e
caracterizagdo de cada impacto, por fase da CONCESSAO, levando em conta o diagndstico
ambiental e social, com destaque as areas/pontos de maior vulnerabilidade e com atributos
ambientais significativos. Também deverao ser definidos os indicadores a serem utilizados para
a determinagdo da magnitude dos impactos (por exemplo, area suprimida, nimero de pessoas a
serem desapropriadas, espécies ameacadas de extin¢do, entre outros).

A identificagdo e avaliagdo de riscos e impactos sobre o meio ambiente fisico deverd considerar
0s riscos e impactos a seguir relacionados, dentre outros cabiveis: (i) emissdes atmosféricas
diretas e indiretas, incluindo emissdo de Gases de Efeito Estufa (GEE) e de gases de agentes de
resfriamento prejudiciais a camada de ozo6nio (ii) incidéncia de ruidos e vibracdo sobre
receptores sensiveis, que deverdo ser avaliados com base em modelagem de ruidos,
considerando cendrios atualizados de trafego, ao longo do PRAZO DA CONCESSAO, (iii) erosdo,
assoreamento de cursos d'agua e drenagens pluviais e impactos na qualidade da agua superficial
devido a atividades de escavacdo e terraplanagem, (iv) degradacdo da qualidade dos recursos
hidricos (superficiais e subterrdneos) e/ou do solo devido a emissdo, planejada ou ndo, de
efluentes e/ou descarte de residuos perigosos e ndo perigosos, (vi) contaminacdo associada ao
manuseamento, armazenamento e disposicdo de materiais e produtos perigosos (incluindo
amianto, lubrificantes e combustiveis) (vii) redu¢do da disponibilidade de dguas superficiais e
subterraneas, (viii) riscos de inundacdo e/ou de deslizamento de terras (se aplicavel), e (ix) riscos
e impactos na saude e seguranca dos trabalhadores (diretos e indiretos), incluindo os resultantes
de acidentes, incidentes e/ou doencas ocupacionais.
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Deverdo ser identificados e avaliados os impactos da CONCESSAO sobre a biodiversidade, com
énfase nos valores de biodiversidade prioritdrios identificados e seus habitats, incluindo, mas
nao limitados a: (i) reducao ou degradacdo do habitat de espécies sensiveis, (ii) reducdo de
cobertura vegetal, (iii) impacto em areas de conservacdo e / ou suas zonas de amortecimento.
Um balanco de perdas e ganhos devera ser conduzido, com foco nos diferentes tipos de habitat
natural e/ou critico e biodiversidade associada. A avaliagdo devera incluir a quantificacdo dos
impactos residuais significativos em relagdo as medidas de compensagdo executadas em etapas
anteriores e/ou previstas (e.g., relativas a supressdo de vegeta¢do nativa / impactos da
CONCESSAO).

O processo de identificacdo de riscos e impactos sociais devera avaliar os possiveis riscos e
impactos positivos e adversos, incluindo, mas ndo se limitando, as seguintes tematicas:
mobilidade da populacdo, desenvolvimento urbano, oportunidade de emprego (com riscos
associados de discriminacdo e falta de protecdo dos trabalhadores), acesso a equipamentos
sociais (incluindo perda ou limitacdo no acesso), deslocamento fisico e/ou econdmico
decorrente de aquisicdo de terras, salde e seguranca da comunidade, interferéncia com
comunidades indigenas e quilombolas, interferéncia com patrimonio cultural e geracdo de
expectativas.

Relativamente a avaliagdo dos potenciais riscos e impactos a saude e seguranca das
comunidades, deverao ser considerados, dentre outros elementos, os seguintes:

e Durante as atividades de construgao das estruturas planejadas, deverdo ser especialmente
considerados potenciais riscos e impactos adversos relacionados com (i) movimentagdo de
veiculos e maquinaria associada as obras, especialmente em areas densamente povoadas
e/ou com grande circulacdo de pedestres (como na proximidade de escola, unidades de
saude e areas comerciais), (ii) potencial interferéncia no acesso e/ou funcionamento de
equipamentos sociais e areas de lazer, (iii) acesso a zonas de obras e locais de armazenagem
de substancias perigosas, (iv) emissGes atmosféricas e ruidos (especialmente junto a
receptores sensiveis, como escolas e unidades de saude), (v) trabalhadores envolvidos nas
obras (como doengas
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transmissiveis, violéncia baseada no género/assédio e/ou exploracdo e abuso sexual e
racismo), (vi) presenca de forcas de seguranca patrimonial; e

e Durante as atividades de operacdo das estruturas existentes e planejadas, deverao ser
especialmente considerados potenciais riscos relacionados com (i) a circulagdo ferrovidria,
tanto para usudrios, como para a comunidade da area envolvente, (ii) travessias (rodoviaria
e/ou pedonal), inclusive de pedestres, em passagens subterrdneas ou superiores, (iii)
descarrilamento para utentes e popula¢des residindo na area de serviddo ou em areas
adjacentes (iv) ruido e vibragdes (com potenciais riscos para a saude publica e danos em
estruturas lindeiras); (v) presenca de trabalhadores (possiveis agentes de transmissdo de
doencgas e violéncia baseada no género), e (vi) presenca de forcas de seguranca patrimonial.

O processo de identificacdo de riscos e impactos deverd identificar individuos ou grupos
vulneraveis na populacdo da comunidade afetada, coletando dados de forma desagregada.
Deverdo ser avaliados os possiveis impactos, incluindo aqueles diferenciados, sobre individuos
ou grupos vulneraveis na populacdo da comunidade afetada, inclusive comunidades indigenas
ou quilombolas, se for o caso; a CONCESSIONARIA devera propor medidas especificas (e caso
necessario, separadas) em consulta com tais individuos ou grupos para garantir que possiveis
impactos e riscos sejam adequadamente evitados, minimizados, mitigados ou indenizados. Os
individuos e grupos vulnerdveis ou desfavorecidos deverdao conseguir ser beneficiados pelas
oportunidades da CONCESSAO, da mesma forma que o restante das comunidades afetadas; isso
podera exigir que processos e niveis diferenciados de compartilhamento de beneficios sejam
disponibilizados.

Os riscos e impactos decorrentes da diferenciacdo de géneros (como violéncia de género,
assédio, abuso e exploracdo sexual) deverio ser avaliados, devendo a CONCESSIONARIA propor
medidas destinadas a garantir que um género nao seja desfavorecido com relagdo ao outro no
contexto da CONCESSAO.

Deverdo ser avaliados os riscos impactos resultantes de aquisicdo de terras e reassentamentos,
designadamente de desocupacbes (permanentes ou temporarias), desapropriacées e
estabelecimento de servidGes, com restricdes no uso da terra e dos recursos, incluindo
deslocamentos fisicos e econdmicos de pessoas que sejam proprietarias, ou que tenham direitos
legalmente reconhecidos de uso da terra, ou, ainda, que usem a terra, apesar de ndao serem
proprietarios nem terem direito de uso reconhecido.
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A CONCESSIONARIA também dever4 realizar uma avaliacdo de riscos com base na identificagdo
de perigos associados ao setor e ao contexto socioambiental da area de influéncia da
CONCESSAO.

Deverdo ser utilizadas metodologias internacionalmente reconhecidas para a definicdo da
probabilidade de ocorréncia de cada perigo identificado, bem como para a avaliagdo do nivel
de severidade / criticidade de cada risco, levando-se em conta a identificacdo de areas onde
acidentes e situagGes de emergéncia possam ocorrer, de comunidades e pessoas que possam
sofrer impactos, bem como de recursos e equipamentos de resposta disponiveis. Essa
metodologia devera ser explicitada e detalhada no estudo.

Dentre os cendrios de perigos e riscos a serem avaliados, citam-se rompimento e deslizamento
de taludes e outras estruturas de contencao, falhas geotécnicas nas vias e acessos, inundacdes
e alagamentos, acidentes, incéndios, derrames de produtos quimicos perigosos etc.

2.9. Maedidas Mitigadoras e Compensatdrias

Com base na analise dos impactos ambientais, deverao ser propostas medidas de prevencao,
mitigacdo ou compensagdo dos impactos da CONCESSAO, as quais serdo instituidas no ambito
de planos e programas ambientais. A CONCESSIONARIA devera adotar uma hierarquia de
mitigacdo para prever e evitar ou, quando nao for possivel evitar, minimizar e, nos casos em
gue permanecam impactos residuais, compensar/neutralizar os riscos e impactos para os
trabalhadores, as comunidades afetadas e o meio ambiente, sempre que for técnica e
financeiramente viavel.

2.10. Medidas de Mitigacdo e Gestdo Socioambiental

Quando n3o for possivel evitar os riscos e impactos identificados, a CONCESSIONARIA devera
identificar e propor medidas de mitigacdo e desempenho, determinando as acgles
correspondentes para assegurar que a CONCESSAO operard em conformidade com as leis e os
regulamentos aplicaveis, e atendera aos requisitos dos 6rgdos ambientais.

Conforme descrito no Apenso 6 deste ANEXO, a CONCESSIONARIA devera desenvolver e
implementar o PLANO DE GESTAO AMBIENTAL, composto por programas de gestdo que, em
suma, descreverdo as medidas e ag¢des de prevengdo, mitigagdo, compensagao,
monitoramento e melhoria do desempenho a serem adotadas levando em consideracdo os
riscos e impactos socioambientais atualizados identificados da CONCESSAO. Caso ja exista
plano de gestdo ambiental que tenha sido exigido pelos 6rgdaos ambientais competentes em
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processos de licenciamento ambiental, este devera ser considerado e combinado aos
programas para cumprimento do PLANO DE GESTAO AMBIENTAL a ser proposto e
implementado pela CONCESSIONARIA, o qual devera atender aos requisitos legais aplicaveis,
bem como as condicionantes das LICENCAS AMBIENTAIS. Os programas de gestdo fardo parte
do SGSA da CONCESSIONARIA, e deverio considerar, ainda, as se¢des aplicaveis das Diretrizes
de Meio Ambiente, Salde e Seguranca Gerais previstas neste ANEXO, bem como das demais
exigéncias setoriais cabiveis.

Dada a complexidade de prever os impactos da CONCESSAO em longo prazo (especialmente
sobre receptores sensiveis, comunidades, biodiversidade e servicos de ecossistemas), a
CONCESSIONARIA devera adotar pratica de gestdo adaptavel, na qual a implementacdo de
medidas de mitigacao e gestdao sejam sensiveis as mudangas das condigdes e aos resultados do
monitoramento durante o PRAZO DA CONCESSAO. A gestdo devera seguir o ciclo PDCA
(Planejamento, Ac3o, Checagem e Analise Critica) ao longo de todo o PRAZO DA CONCESSAO,
considerando a analise de resultados de indicadores chave.
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